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Creative VE 방법은 제품 설계, 또는 생산 공정상에서의 혁신적인 
원가절감을 달성하기 위하여, 기존의 단순 브레인스토밍 및 목표관리 
중심의 쥐어짜기식 원가절감에서 탈피하여, 제품 및 공정의 불필요 
한 기능을 체계적으로 발굴하고 제거하며, 제품 및 공정의 설계를 
혁신적으로 개선하여 비교 우위의 Cost Reduction을 달성하는 
기법입니다.  
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컨설팅 상품 : Creative VE 

창의적 가치공학 (Creative Value Engineering) 

대상과제 및 

기대효과 

• 제품 설계 또는 생산 공정상에서의 혁신적인 원가절감을 위하여 기존의 단순 원가절감에서 탈피하여 불필요 

한 기능을 도출하고 제거하며, 제품의 설계를 혁신적으로 개선하여 비교 우위의 Cost를 달성하는 기법임 

• 제품의 설계 사양, 성능, 품질, 제조원가, 조립성등을 혁신적으로 개선할 수 있음  

추진체계 

• 리더 : 연구소나 개발팀의 제품 설계 및 개발 담당 연구원 및 엔지니어, Full time 참여함 

• 챔피언 : 프로젝트 의사결정권자 (담당 임원, 연구소장) 

• 팀원 : 연구원 또는 제품 개발 담당 엔지니어들의 Part Time 운영 

本방법론의  

강점(차별점) 

• 기존의 VE 대비하여 개선의 효과를 극대화 하기 위하여 6시그마, TRIZ를 접목하여 창의적인 설계 개선 프로

그램을 구성함 

• 고객의 니즈 분석에서 가치요소를 발굴하고, 주요 원가요소 분석, 구조분석, 설계사양 분석을 통하여 개선 

아이디어를 발굴하고, 기능분석과 기능의 제거 방법을 통하여 다양한 방법에서 원가의 감소와 품질의 향상 

을 추진함. 

• 개선 아이디어에 대해서 실험계획법, Data Simulation과 연계하여 개선효과를 극대화 시킴 

교육 및 

컨설팅 운영 

• Creative VE 실무 교육 과정은 총 3일 과정으로 진행함  

• 교육 방식은 (교육 : 실습 = 50% : 50%)의 Action Learning으로 진행함으로써 교육 효과 극대화 시킴. 

• 컨설팅은 프로젝트 팀을 구성후에 해당 팀을 대상으로 주 1회 (4시간)을 기준으로 총 15주간을 통해 실시함. 

• 단순 멘토링 개념이 아니라 같이 토의하고, 아이디어를 창출하는 Facilitating의 역할을 동시에 수행함 

(컨설팅시에 각종 분석과 아이디어의 효과적인 창출을 위하여 Excel Macro로 작성된 자동화된 Template 

을 사용하여 컨설팅 효율을 극대화 시킴  2009년 국제 VE 컨퍼런스에서 발표하여 호평을 받았음)  

• 개선 아이디어의 극대화를 위하여 Goldfire TRIZ Software와 Knowledge 검색을 통하여 아이디어를 도출함) 

프로젝트 
성공 요건 

• 제품 및 공정의 정확한 기능 및 문제점을 발굴하여 구조화 시켜 문제영역을 제대로 발굴하고 개선해야 함 

• 사전 각종 Data (고객 니즈, 설계도면, 생산정보, 구매정보, 품질정보)등을 충분히 취합하고, Data에서 

각종 Fact를 추출하여 아이디어 도출에 활용해야 함. 
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 기존의 일괄적인 원가 통제를 통한 절감 방식에서 탈피하여 

 고객이 요구하는 Needs를 반영한 새로운 기회를 획득하고 

 현재 제품과 제품을 만드는 공정상의 불필요한 기능을 발굴하고 이를 제거하여 불필요 Cost를 

   제거함으로서 고객에게 전달되는 가치의 극대화를 달성하는 방식 

▣ Creative Value Engineering 이란? 

Paradigm 
Shift 

(기존 원가절감 방식) 

이      익 

재  료  비 

가  공  비 

경      비 

일 

괄 

삭 

감 

☞ CVE는 고객에게 돌아가는 가치를 극대화 시키기 위해 혁신적인 창의력을 동원하여 새로운 

   기회를 획득하고 불필요한 기능들을 찾아서 근원적으로 제거하는 혁신적인 가치혁신의 방법임 

이    익 

불필요 기능 

제품, 공정상 
개선가능기능 

고객 요구에 
따른 기능 

부
가 
기
능 

(CVE 방식) 

CVE 
개선 
영역 

기회의획득 

유용한기능 
(Useful 

 Function) 

유해한기능 
(Harmful 
 Function) 

이    익 

필 수 기 능 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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▣ Creative VE의 추진 로드맵 (DACEP) 

▶ Creative VE는 다음의 구체적인 방법론과 세부 절차를 통하여 문제해결을 극대화 시킴. 

목적 
• 사업 기회의 발굴  

• 프로젝트의 발굴 

• 목표수립 및 정보수집 

• Cost 구조화 
• 구조 및 설계의 핵심 
  개선 방향 수립 

• 목표 Cost 달성을 위한 
  아이디어 창출 및 확장 
• 즉실천/최적화 구분 

• 아이디어 평가 및 
  강화 아이디어 
• 추진 Item 상세평가 

• 개선 제안서 작성 
• 단계별 실행안 계획 
  수립 및 개선안 실행 

Define Analyze Create Evaluate Propose 

개선 아이디어 창출 

창의력 기법에 의한 
아이디어 확장 

단순화/슬림화 
아이디어 발굴 

구매 VA 분석 

벤치마킹 및 구조분석 

기능 분석 

상황분석 및 

고객니즈분석 

신사업 기회 선정 
(Value Curve) 

프로젝트 선정 및 

추진 계획 수립 

잠재적 영향성 예측 

개선 아이디어 구분 
(즉실천/최적화 Item) 

기능 Cost 분석 

주요 집중 영역 도출 

필요 정보 수집 

위험도 분석 

아이디어 평가 

구체화/세련화 
및 대체안 수립 

추진 Item 
조건 최적화 

요구 품질 및 
신뢰성 확보 

상세 평가 및 판단 

개선 제안서 작성 

제안서 심의회 
및 확정 

추진 실행 계획 수립 

실행 계획에 의거 
활동 추진 

개선 효과 분석 
및 Feedback 

Pre 
Workshop 

Main Workshop 
Post 

Workshop 

주요 
활동 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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▣ Define 단계 추진 세부 절차 

Step1. 개선 기회 정의 Step2. 프로젝트 정의 Step3. 정보수집 

재무정보 

수집 

고객 정의 
(고객/비고객) 

Biz개선기회 

도출 
고객니즈분석 

(CCR, CVF) 

Value Curve 

분석 

프로젝트 

정의 

정보수집 

계획 

문제/기회
파악 

Target 

Price/Cost 

프로젝트 범위 

프로젝트 팀구성 

Position Map 

QFD 

ERRC 

프로젝트 

확정 
팀챠터 

필요정보 List 

정보수집계획 
Project Management  

Risk Management 

이해관계자 

분석 

상황분석 
(시장/자사/경쟁) 

CVM 추진 

방향 수립 

3C + FAW 

Create Analyze Define Propose Evaluate 

1 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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▣ Analyze 단계 추진 세부 절차 

Create Define Analyze Propose Evaluate 

Step4. 
원가 구조 분석 

Step6. 
기능 분석 

Step7. 
개선여지 분석 

Cost 

Modeling 

전략적 중요도 

분석 

CR 전략 

Matrix 

PES 

주요 개선 

방향 도출 

벤치마킹 
(자사/경쟁사) 

BOM구조 
(제품/공법) 

Cost 
(단가/원단위) 

Tear Down 

Cost Index 

분석 

DFA 분석 

기능 분석  

설계 Index 

분석 

기능 분석도 

FAST, PAD 

MF, SF 

기능 Cost 

분석 

기능가치 

분석 

개선여지 

분석 

Value Matrix 

FD, AHP 

FCA 

Step5. 
원가요소 분석 

2 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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▣ Create 단계 추진 세부 절차 

Step8. 아이디어 확장 

Create Define Analyze Propose Evaluate 

아이디어 

List 

부품단위 

아이디어 도출 

아이디어 

그룹핑 

아이디어 

분류 

제품단위 

아이디어 도출 

시급성,용의성 최적화 

Item 
브레인스토밍 

ECRS 

Less Engineering 

장단점 

분석 

주요개선 

방향도출 

벤치마킹 
(자사/경쟁사) 

BOM구조 
(제품/공법) 

Cost 
(단가/원단위) 

Trimming 

Feature Transfer 

FOS (Searching) 

Step9. 개선 아이디어 구체화 

즉실행 

Item 

3 
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▣ Evaluate 단계 추진 세부 절차 

Step10. 아이디어 평가 

평가 

Criteria선정 

아이디어 

제약조건도출 

모순극복 
(TRIZ) 

아이디어 

평가 

최적화 

아이디어 

최적화 

Item 

Step11. 아이디어 최적화 

Create Define Analyze Propose Evaluate 

실험계획법 
(DOE,다구찌) 

DFX 
(조립성평가) 

Simulation 
(모의실험) 

Design 

FMEA 

즉실행 

Item 
PDCA 

4 
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▣ Propose 단계 추진 세부 절차 

제안서 
작성 

제안서 
평가 

실행계획서 
작성 

표준화 
프로젝트 

이관 

성과 평가 

개선안 
실행 

보류 

Create Define Analyze Propose Evaluate 

프로젝트 
문서화 

Step12. 아이디어 제안 Step13. 개선안 실행 

제안 
보류 

추가 
연구개발 

보류 

Pass 

효과검증 

효과미흡 

5 
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▣ Creative VE 수행 Template 

▶ CVE 활동 수행에 필요한 일련의 Tool을 Excel Macro를 이용하여 자동화된 Template을 

    적용함으로써 별도의 문서화로 인한 loss를 없애고 개선에 집중할수 있도록 함. 

     2009년 국제 VE 컨퍼런스에서 발표하여 미국, 일본 VE협회에서 호평을 한 Template 임 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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시 간 1일차 2일차 3일차 

1hr 
조편성 및 Ice Break 

[강의] 교육 과정 및 실습 소개 

[강의] 기능 분석도 작성 

        (Product Analysis Diagram) 
[실습] 개선 아이디어 발굴 

2hr [강의] 가치혁신 및 CVE의 이해 
[실습] 조별 기능 분석도 작성 및 

         개선 착안점 발굴 

3hr 
[강의] 과제범위 및 개선방향 설정 

[실습] CVE 추진방향 작성 [강의] Function-Cost 분석 

[실습] 부품별 Function-Cost 분석 

[강의] 아이디어 개략평가 

[실습] 아이디어 개략평가  

4hr 
[강의] Cost Modeling 분석 

[실습] Cost Driver 분석 [강의] 아이디어 구체화/세련화 

         조립성 분석 (DFA) 

[실습] 아이디어 구체화/세련화 5hr [강의] Cost Index 발굴 

         설계 Index 발굴 

[실습] 부품별 Cost Index 발굴 

         부품별 설계 Index 발굴 

[강의] 개선여지 분석 및 Target 

        Costing 

[실습] 개선 여지 분석 6hr [강의] CVE 제안서 작성 

[실습] 조별 CVE 제안서 작성 및  

        제안서 내용 발표 7hr 

[강의] 기능분석 

[실습] 부품별 기능분석 

[강의] 개선 아이디어 발굴 

   - ECRS, SCAMPER 

   - VE 아이디어 14기법 

   - Trimming Analysis 

   - Feature Transfer 
8hr 평가 및 과정 정리 

▣ Creative VE 실무과정 교육 프로그램 (3일 과정) 

컨설팅 상품 : Creative VE 
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