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중장기 전략계획 수립방법은 특히, 전략적인 계획수립 역량이 상대적

으로 미흡한 중소기업, 공공기관, 단체, 소기업 등에서 필요한 전략경

영실행의 접근방법입니다. 

비전수립과 연계하여, 전사원이 참여하는 워크샵 형식으로 자사의 중

장기 경영전략을 직접 고민하고, 수립하는데 참여함으로써, 바람직한 

회사의 미래모습에 대한 자부심과, 각자 구성원의 역할을 명확히 하고, 

역동적인 도약을 위한 발판을 마련 할 수 있습니다.  
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중장기 전략계획 수립 

대상과제 및 

기대효과 

• 조직의 중장기 전략체계 수립을 통한 재도약의 발판을 마련함. 

• 신생조직의 바람직한 미래상을 설정하고, 이를 달성하기 위한 중장기 로드맵을 수립함 

• 공공기관의 경영평가에서 가장 기본적인 요건인 전략경영의 기본체계를 구축할 수 있음 

• 기대효과는 구성원들의 비전공유, 회사에 대한 로열티 증대, 자원배분의 효율성 확보, 대외적 위상제고 임 

추진체계 

• 단기간에 실행할 수 있는 프로젝트이며, 3개월 정도 기간이 소요됨 

• 투입 컨설턴트들이 주도적으로 프로젝트를 끌고 가며, 사무국 담당자가 현업 구성원들과 일정조율 등에 관한 

소통을 해주면 됨 

• 의사결정 구조를 명확히 하는 것이 중요함 

本방법론의  

강점(차별점) 

• 전 구성원들이 참여하여, 회사의 중장기 계획수립에 실질적인 참여를 함으로써 동기부여를 높여줌 

• 대외적인 여건에 대한 세밀한 데이터 분석을 병행하여 실시함 

• 내부 문제점이나 핵심 사안에 대하서는 인터뷰, 워크샵 등을 통하여, 즉각적인 문제해결을 병행하여 추진함 

교육 및 

컨설팅 운영 

• 전 구성원에 대한 전략경영의 기본교육을 실시함( 1일 워크샵과  병행하여 실시함) 

• 투입 컨설턴트 중심의 프로젝트 추진 

프로젝트 
성공 요건 

• 최고경영자의 관심과 의지 

• 부서 간, 조직간의 이해관계 조율 

• 전 사원들이 참여 할 수 있는 여건마련  

컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 
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컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 

중장기 전략계획 수립은 경영환경 진단, 목표설정 및 전략수립, 그리고 실행전략 및 전략체계도 
수립의 3단계를 거쳐서 수행됩니다. 

              실행전략 및 전략체계도 수립 목표설정 및 전략 수립 경영환경 진단 

• TFT 구성, 진단체계 및 일정확정 
• 내부 임직원 인터뷰 및 내부 이슈도출 
• 현재의 전략체계 분석 
• 내·외부 환경분석 
• 현업 워크샵 및 전략체계도 작성 
• SWOT 분석 

중장기 
전략 

재정립 

외부환경분석 
(정치,정책, 
사회, 경제, 

시장, 
유관기관) 

내부역량분석 
(사업, 재무, 
조직, 인력, 
기술, IT) 

전략과제 
및 

실행과제 
도출 

시사점 
및  

전략 
대안 
도출 

중장기 
비전리뷰 및 
목표 설정 

추진 
전략 
과제 
실행 
계획 
수립 

전략 
체계도 
작성 

미래 
모습 
제시 

• 현재의 비전체계 리뷰 
• 전략체계도 확정 
• 전사 KPI 도출 및 확정 
• KPI Cascading 교육 및 워크샵 
• 팀별 KPI 도출 및 확정 
• 전략과제 도출 및 선정 

• 현재 업무프로세스 진단 
• 조직별 업무 분장 리뷰 
• 추진과제 별 실행계획 수립 
• 조직별 운영방안 마련 
• 모니터링 및 평가체계 개선안 모색 
• 평가제도 운영안 도출 
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컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 

프로젝트 미리보기 

대외적인 사업적 전략에 대한 방향성을 도출하기 위하여 정부의 정책, 
경제의 흐름, 사회문화 및 산업시장의 변화, 유관기관 현황 등을 분석합니다. 

외부 환경분석 

세부추진과정 및 사례 

외부 환경분석 절차 외부환경분석(국내 A공사) 
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컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 

프로젝트 미리보기 

대내/외적으로 비전을 달성하고 사업적 전략에 대한 방향성을 도출하기 
위하여 현재의 사업구조, 재무현황, 조직문화, 기술 및 정보화 현황을 
분석합니다. 

내부 역량분석 

세부추진과정 및 사례 

내부 역량분석 절차 내부역량분석(국내 A공사) 
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컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 

프로젝트 미리보기 

외부환경분석과 내부역량분석을 통해 도출된 시사점을 기준으로 중장기 
전략의 방향성을 설정하고, 경영환경과 내부역량의 복합적 분석(SWOT)을 
통하여 전략적 대안을 도출합니다.. 

전략대안 도출 

세부추진과정 및 사례 

전략대안 도출 절차 SWOT 전략대안 도출(국내 A공사) 
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프로젝트 미리보기 

최고경영자의 의지를 확인하고 기수립된 미션 및 비전체계를 리뷰하여, 
보완하고, 중장기 전략과제를 도출하고 목표를 설정합니다. 

중장기 비전리뷰 및 목표설정 

세부추진과정 및 사례 

중장기 비전리뷰 및 
목표설정(사례) 

중장기 비전리뷰 및 목표설정 (국내 A공사) 
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프로젝트 미리보기 

프로젝트 TFT 활동 및 전사 워크샵을 통하여, 보완된 비전체계를 바탕으로 
중장기 전략을 재정립하고, 핵심전략을 도출합니다.  

중장기 전략재정립 

세부추진과정 및 사례 

중장기 전략재정립(사례) 중장기 전략재정립(국내 A공사) 
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컨설팅 상품 : 중장기 전략계획 수립 

프로젝트 미리보기 

수정된 비전체계와 중장기 전략을 리뷰하고, 이를 달성하기 위한 
단기핵심전략과제에 대하여 하위 과제 및 구체실행과제를 도출 합니다. 

전략 및 실행과제 도출 

세부추진과정 및 사례 

전략 및 실행과제 도출(사례) 전략 및 실행과제 도출(사례) 
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프로젝트 미리보기 

도출된 실행과제에 대하여, 단계 별 투입자원을 고려하고, 예상 위험요인을 
분석하여, 세부 실행일정을 수립합니다. 

과제실행계획 수립 

세부추진과정 및 사례 

과제실행계획 수립(사례) 과제실행계획 수립(사례) 



- 11/13-  

INNOVALUE 
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프로젝트 미리보기 

BSC 4대 관점에서 핵심전략에 대한 CSF를 도출하고, CSF의 성과를 
측정하는 KPI를 도출 선정합니다. 그리고, 각 KPI를 하위 조직단위로 
Cascading하여 하위 KPI를 선정합니다. 

전략체계도 작성 

세부추진과정 및 사례 

전략체계도 작성(사례) KPI 도출(H건설사 사례) 
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프로젝트 미리보기 

중장기 비전목표 달성 시 재단의 모습을 구체화하고, 정량적 정성적인 
미래모습을 제시하여, 각 구성원들이 전략목표 달성을 위하여 더욱 매진 할 
수 있는 동기부여를 제공합니다. 

미래모습 제시 

세부추진과정 및 사례 

미래모습 제시(사례) 미래모습 제시(사례) 



감사합니다. 

138-110 서울시 송파구 거여동 290-1 세신거여종합빌딩 403호 
TEL : 02-449-8803 / FAX : 02-449-8881 /  Mobile : 010-3748-7605 
e-mail : ysbae1218@gmail.com /  www.innovalue.co.kr 

㈜이노밸류파트너즈 
The Best Data Analytic Business Partners!!! 


